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Специалистами ОАО «Новоселковский» постоянно проводится анализ экономического, технического, кадрового и финансового состояния хозяйства, и на основании этого определяются цели и задачи перспективного развития предприятия, вырабатывается стратегия развития. 
Главной целью стратегического развития ОАО «Новоселковский» является укрепление животноводческого комплекса и дальнейшее перспективное развитие растениеводства на основе внедрения новых технологий и новой сельскохозяйственной техники.
Основными задачами стратегического развития ОАО «Новоселковский» являются в сфере:
· организации и управления: создание нацеленной на получение оптимальных результатов системы хозяйствования, экономии ресурсов; внедрение рыночных принципов управления; повышение квалификации исполнителей и использование в производстве достижений научно-технического прогресса и передового опыта;
· растениеводства: внедрение научно обоснованной системы земледелия на основе новых технологий, включая совершенствование структуры посевных площадей, использование адаптивных севооборотов, интенсификацию кормовых угодий; оптимизацию фитосанитарного состояния полей; внесение удобрений под рост урожайности и др.;
· животноводства: повышение продуктивности животных на основе решения проблемы кормовой базы, улучшения структуры стада и породного состава животных; строительство новой фермы под новые технологии содержания животных; 
· использования материально-технической базы: оснащение машинно-тракторного парка высокопроизводительным шлейфом сельхозмашин, организацию работы ремонтных мастерских по оперативному ремонту техники и оборудования.
Решение поставленных задач и достижение намеченной цели планируется за счет совершенствования системы управления организацией, в том числе системы труда, привлечения высококвалифицированных специалистов.
В рамках стратегического развития предприятия запланирована реализация  инвестиционного проекта по реконструкции МТФ вблизи деревни Бельск со строительством доильно-молочного блока. 
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	№ п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2020 г. (факт)
	2021 г. (оценка)
	2022 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	7791
	7456
	7906
	1243
	3121
	6739

	2
	     растениеводство
	тыс. руб.
	2754
	2621
	2689
	 
	541
	2865

	3
	     животноводство
	тыс.руб.
	5037
	4835
	5217
	1243
	2580
	3874

	4
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	 
	95,7
	106,0
	100,2
	101,4
	104,2

	5
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки (форма 4-ф затраты)
	тыс. руб.
	7919
	8525
	9559
	1673
	3969
	6781

	6
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	х
	107,7
	112,1
	109,1
	109,0
	114,5

	7
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	6392
	6865
	7758
	1615
	3349
	5804

	8
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	123,0
	107,4
	113,0
	107,1
	107,5
	110,7

	9
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг, управленческие расходы
	тыс. руб.
	5801
	6132
	6954
	1451
	3008
	5204

	10
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	132,7
	105,7
	113,4
	122,9
	115,3
	111,0

	11
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	-57
	35
	22
	3
	6
	17

	12
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	475
	1321
	222
	38
	96
	164

	13
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	-1,0
	0,6
	0,3
	0,2
	0,2
	0,3

	14
	Рентабельность продаж
	%
	-0,9
	0,5
	0,3
	0,2
	0,2
	0,3

	15
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	 
	-2,8
	-2,1
	-0,3
	-0,7
	-1,3

	16
	Показатель по энергосбережению
	%
	-9,4
	-12,5
	-8,5
	-3,5
	-5,1
	-6,8

	17
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	170
	143
	141
	140
	140
	141

	18
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	95,0
	84,1
	98,6
	97,9
	97,2
	97,2

	19
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	719,5
	796,2
	872,0
	775,0
	843,0
	885,0

	20
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	126,1
	110,7
	109,5
	109,4
	109,5
	109,4

	21
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника 
	тыс. руб.
	37,60
	48,01
	55,02
	11,54
	23,92
	41,16

	22
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	128,8
	127,7
	114,6
	109,4
	110,6
	113,8

	23
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы
	коэф.
	1,02
	1,15
	1,05
	1,00
	1,01
	1,04

	24
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	1823
	2176
	2470
	772
	1388
	2759

	25
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	10,72
	15,22
	17,52
	5,51
	9,91
	19,57

	26
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	88,8
	141,9
	115,1
	108,5
	111,3
	115,5

	27
	Соотношение темпов роста производительности труда по добавленной стоимости и заработной платы
	коэф.
	0,70
	1,28
	1,05
	0,99
	1,02
	1,06

	28
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	1626
	2217
	2500
	215
	1020
	1840

	29
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	4289
	4598
	4552
	4586
	4478
	4472

	30
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	1118
	1097
	1076
	1092
	1086
	1078

	31
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	26,10
	23,9
	23,6
	23,8
	24,3
	24,1

	32
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	135
	149
	133
	145
	141
	137

	33
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	32
	43
	31
	40
	37
	34

	34
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	23,7
	28,9
	23,3
	27,6
	26,2
	24,8

	35
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	31,77
	30,86
	34,23
	31,63
	31,76
	32,64

	36
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,28
	0,29
	0,32
	0,28
	0,30
	0,30

	37
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	1,38
	1,40
	1,48
	1,38
	1,42
	1,43

	38
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	0,48
	0,46
	0,44
	0,47
	0,45
	0,45



